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El especialista estadounidense, que estuvo hace unos dias en Chile, ha dedicado su
carrera a estudiar el potencial de la computacion en el aprendizaje. Dice que hoy los
profesores son mas necesarios que nunca, pero que deben apovyarse enlatecnologia

para dejar de operar como jefes que les ordenan a sus alumnos qué hacer.
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LAN November em-
pezo dictando cla-
ses de oceanografia
en una escuela-re-
formatorio para ni-
fios en una isla de
Boston Harbor, Estados Unidos,
pero el episodio que lo llevé a con-
vertirse en un experto en el uso de
la tecnologia como recurso educa-
tivo se produjo en una escuela
donde trabajé después. En una
época en la que casi nadie sabfa
usar un PC, un estudiante se las
arreglé para infiltrarse de forma
periodica en el laboratorio de
computacion para programar.
Cuando November descubrio lo
que habia pasado, se dio cuenta de
que el alumno estaba entusiasma-
do con una materia que ni siquiera
se ensefaba activamente en el co-
legio, y que tenia un talento tnico
para autodirigir su aprendizaje se-
gun sus propios intereses.

Mientras a él eso le parecia muy
valioso, a la administracion del
colegio sélo le import6 que el es-
tudiante hubiera roto las reglas 'y
lo castigaron. “Cuando me di
cuenta de que era un excelente
alumno bajo condiciones distin-
tas a las de una sala de clases tra-
dicional, inmediatamente empe-
cé a estudiar ciencias de la com-
putacion y a imaginar como se
verian las escuelas si empodera-
ramos a los estudiantes para que
asumieran tareas mds complejas y
traspasaramos al menos parte de
la responsabilidad desde el profe-
sor hacia el alumno”, explicay
agrega que el alumno reprendido
termindé gradudndose en la Uni-
versidad de Chicago y sigui6 per-
fecciondndose en Francia.

El interés de este profesor en el
rol de la tecnologia al interior de
las salas lo llevé a ser elegido por la
revista Technology and Learning
como uno de los 15 pensadores
mads influyentes de la década. Ha
escrito varios articulos y sus libros
Empoderando a los estudiantes a
través de la tecnologia y Alfabe-
tismo web para educadores son
bestsellers. Por eso fue invitado al
“IT Congreso de Educacion: Crean-
do una nueva comunidad de
aprendizaje”, que organizé Semi-
narium Certificacion la semana
pasada.

Para este experto, el modelo de
enseflanza que opera hoy es la
raiz del problema: “Nuestras es-
cuelas fueron disefiadas original-
mente para ser un reflejo fiel de
una sociedad industrial donde a
los trabajadores se les decia qué
hacer, cuando y como hacerlo y
en la que, casi con seguridad, las
personas debian repetir las mis-
mas tareas una y otra vez durante
toda su vida. En este modelo, el
jefe o profesor dirige las labores y
es responsable de la calidad”.

JPuede la tecnologia romper ese
esquema?

El sistema tradicional estd impi-
diendo que nuestros estudiantes
desarrollen los talentos necesarios
para la actual economia del cono-
cimiento. En esta nueva realidad,
los trabajadores suelen operar en
equipos y deben reinventarse a
medida que la tecnologia evolu-
cionay los sistemas de trabajo
cambian. En esta economia la res-
ponsabilidad por la calidad recae
en los empleados. De hecho, si ne-
cesitas que tu jefe te diga qué ha-
cer, eres demasiado caro.




